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Definitioner

Medellon

Medellon ir total 16n omraknat till heltids-
16n och dividerat med antalet anstéllningar.

Timavlonade
Personer som ¢j har i forvig faststilld
arbetstid, sd kallade timvikarier.

Mertid

Kallas den tid som en deltidsanstilld
arbetar utdver sin ordinarie arbetstid och
jourtid enligt anstillningsavtalet.

Overtid

Med 6vertidsarbete avses for
heltidsarbetande arbetstagare sidant arbete
som utfors pa tid utéver den ordinarie

dagliga arbetstiden.

Med o6vertidsarbete for deltidsarbetande
arbetstagare avses sidan tid som utfors
efter det att arbetstagaren arbetat mertid
upp till arbetstidsmittet f6r heltid.

1. Inledning

Vi som arbetar i kommunal verksamhet har ett av Sveriges viktigaste uppdrag: vi far sam-
hillet att fungera och gér det mojligt f6r andra att lyckas, frin vaggan till graven — frin
forskola till dldreboende! For att lyckas med detta uppdrag dr kommunens personal den
frimsta framgingsfaktorn.

Vi ska ha stolta och engagerade medarbetare i framgangsrika Timrd kommun! Det
framgar som ett 6vergripande mal kopplat till den vision som kommunfullmaktige har
faststillt: Timra — en stark kommun i en vixande region 2025.

Av medarbetarundersékningen 2016 framgiér det att vi i stort lyckas med denna am-
bition. Vi har finfina siffror nir det giller frigorna om medarbetarna dr stolta Gver att
arbeta i kommunen, medarbetarengagemang och om man skulle rekommendera andra
att soka arbete i kommunen. Resultatet 4r inte bara starkt i forhallande till andra kommu-
ner — det har patagligt 6kat fran 2015, inte minst frin 2012.

Men hur ser det ut f6r Timra kommuns viktigaste resurs — personalen — utifrin andra
utgangspunkter? Vi sammanstiller rligen ett personal- och hilsobokslut som en del
av kommunens redovisning. Avsikten dr att ge en aktuell bild 6ver hela personalomri-
det. Bokslutet ér en del av arsbokslutet och redovisas parallellt till kommunfullmiktige.

Uppgifterna i den personalekonomiska redovisningen har himtats frin personalsystemet
QlickView.

Den personalekonomiska redovisningen ska vara en av flera informationskallor f6r det
fortsatta arbetet med att trygga personalférsoriningen och Timra kommuns stillning
som en attraktiv arbetsgivare. Hilsobokslutet syftar till att pavisa de ekonomiska vinster-
na med god hilsa och arbetsmiljé samt analysera sjukfranvaron. Det ér helt avgérande
for arbetsgivaren att tillsammans med fack analysera dessa siffror for att i samverkan be-
driva ritt hilsofrimjande insatser och frimja en lingsiktigt héllbar personalpolitik. Detta
for att bade kunna behalla, utveckla och rekrytera kompetent personal.

Vi dr sirskilt stolta 6ver den forbittrade svarsfrekvensen i var medarbetarenkit — 74 %
har svarat! Det visar ocksd pa ett forstirkt engagemang for den gemensamma verksam-
heten. Ledare och medarbetare arbetar nu systematiskt med att ta tillvara och bygga
vidare pa detta engagemang genom att ta fram handlingsplaner f6r att vidmakthalla och
forbittra den upplevda arbetsmiljon och arbetssituationen som har kartlagts genom en-
kiten. Medarbetarundersékningen kommer att genomfdras varje ar och anvindas for att
ytterligare forbittra och utveckla vara verksamheter, till gagn f6r de som bor, vistas och
verkar i kommunen!

Andreaz; Stromgren
Kommunchef



2. Antal anstallda

Hir under tabellerna 2.1 — 2.6 hittar du information om hur méinga anstillda kommunen har och hur de ir
tordelade 6ver forvaltningarna. Hir finns dven tillfalligt anstallda, alderstérdelning, heltid- och deltidstjdnster,
medelalder och pensionsavgangar.

2.1 Anstéllda per forvaltning/bolag, tillsvidare den 1 nov 2016

Forvaltning Kvinnor Man Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
2016 2015 2014 2013 2012 2011

Barn- och 462 97 559 539 534 540 541 529

utbildningsférvaltning

Socialférvaltning 528 47 575 550 543 530 526 521

Arbetsmarknadsenhet 22 37 59 50 49 51 47 47

Kultur- och 43 38 81 82 76 77 77 76

teknikforvaltning

Centrala kontor 28 8 36 37 34 36 34 34

Milj6- och 10 10 20 19 19 19 20 21

byggforvaltning

Totalt 1093 237 1330 ol 1255 1253 1245 1226

(2015) 1048 kvinnor)

Bolag, anstéllda Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt

tillsvidare 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Medelpads 23 261 284 294 290 290 292 287

raddningstjanst

AB Timrabo 10 14 24 22 23 23 21 22

MittSverige vatten 37 117 154 - - - - -

Sundsvall Timra Airport 20 43 63 59 68 - - -

Timra kommun hade 1330 tillsvidareanstillda den 1 november 2016. Detta dr en 6kning med 53 personer (8
min och 45 kvinnor) jamfért med 1 november 2015.

Kommunens anstillda bestir av 82 % kvinnor och 18 % min, jamfoért med 2015 ar férdelningen kvinnor och
min lika. Kommunen strivar efter en jamnare konsférdelning och arbetar far att attrahera skanden med ratt
kompetens oavsett alder, kon och etnisk bakgrund.

En del av antalet utokade tjinster som tillkommit under aret har varit inom HVB-hem f6r ensamkommande
barn/ungdomar. Tre specialistsocionomer har tillkommit inom individ- och familjeomsorgen dir finansieringen
g6rs med stod av statliga medel. Specialistsocionomernas uppdrag ar bland annat att vigleda och handleda med-
arbetarna i operativa fragor. Tillsammans med arbetsledningen ska de fé6rmedla och implementera nya kunskaper
1 det dagliga arbetet samt utveckla arbetssitt och metoder som bygger pa ett evidensbaserat synsitt. En demens-
sjukskoterska har anstillts med uppdrag att utbilda och handleda i forsta hand baspersonal bade inom hemtjinst
och boende.
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Vid tillsittning av chefstjdnster inom socialforvaltningen har vi lockat manga sokande. Trots det kirva laget 1
linet med tillsittning av personal inom individ- och familjeomsorgen, har socialférvaltningen alla tjanster tillsatta
och inga vakanser finns.

Inom socialforvaltningens dldreomsorg har det under sommarmanaderna varit ett besvirligt rekryteringslage nar
det giller legitimerade sjukskoterskor. Inga sommarvikarier kunde anstillas vilket innebar att en hyrsjukskoterska
jobbade inom dldreomsorgen hela sommaren. Aven tva specialistunderskoterskor anstilldes under sommaren for
att kunna utfora vissa arbetsuppgifter pa delegation av distriktsskoterskorna ute i hemsjukvarden. Inga s6kan-
den till kortare eller lingre vikariat innebar att dldreomsorgen maste 6ka grundbemanningen for att klara av att
hantera semesterperioder och annan franvaro. Vi ser liknande tendenser till svarigheter att rekrytera inom andra
yrkesgrupper som arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

Barn- och utbildningsférvaltningen har utokat antalet tillsvidareanstillda med 20 personer. Denna utokning ér
frimst modersmalslirare, tjinster inom elevhalsa (kurator och skolskoterska), rektor for grundsarskola, samt
nagra grundlarare med inriktning mot fritidshem, forskoleklass och arskurs 1-3. Barn- och utbildningsforvalt-
ningen har svart att rekrytera behoriga och legitimerade lirare, vilket krivs for att bli tillsvidareanstilld. Tidigare
har det framst varit svart att rekrytera amnesldrare, i amnen som svenska som andrasprak (SVA), matematik och
naturkunskap. Nu kan vi se ett forsamrat rekryteringslige dven for amneslarare i andra amnen samt f6r grund-
och forskollarare. For att attrahera och rekrytera personal samarbetar barn- och utbildningsférvaltningen med
Mittuniversitetet genom verksamhetsforlagd utbildning (VEFU) och genom att delta i rekryteringsmassor.

For att kunna leverera vilfardstjanster av bésta kvalitet maste vi arbeta for att vara kompetenta medarbetare ska
vilja stanna kvar och attrahera fler medarbetare med ritt kompetens.

2.2 Tilifalligt anstallda

Tabellen visar antalet tillfalligt anstillda i kommunen under 2016. Visstidsanstillda dr vikarier som dr manadsan-
stillda och dir ingar dven provanstillningar.

Forvaltning Visstidsanstéllda  Timanstdllda  Visstidsanstélida  Timanstéllda  Visstidsanstéllda  Timanstéllda
2016 2016 2015 2015 2014 2014

Barn- och 233 343 200 367 180 375

utbildningsforvaltning

Socialférvaltning 87 421 90 386 107 416

Arbetsmarknadsenhet 74 4 44 6 64 5

Kultur- och 10 26 11 27 19 31

teknikforvaltning

Kommunledningskontor 1 &) &) 1 3 1

Naringslivskontor 3 - 3 - 3 -

Miljé- och 4 3 6 3 5 -

byggforvaltning

Totalt 412 800 357 790 381 828

Socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen ér de forvaltningar dar visstidsanstillda och timan-
stillda arbetar i storst utstrickning, Ett flertal av de timanstillda kan dven finnas med i gruppen visstidsanstallda
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om de efter en timanstillning fatt ett vikariat pa visstid. Aven personer som arbetat enstaka tillfallen finns med 1
statistiken.

En anledning till socialférvaltningens 421 timanstallda och 87 visstidsanstallda 4r att det anstilldes 269 vikarie-
rande omvardnadspersonal, 54 min och 215 kvinnor, under sommarmanaderna. Korttidsfranvaron har aven
inneburit att det av och till har varit anstringt med vikarietillgaingen under sommarmanaderna.

Barn- och utbildningsférvaltningen har en hog andel vikarier och visstidsanstallda. Dessa ir i de flesta fall
obehoriga lirare. Anledningen 4r det svira nationella rekryteringslige som rader inom de flesta lararkategorier.
Enligt skollagen krivs det bade ritt behorighet och legitimation for att bli tillsvidareanstalld.

Bemanningsenheten som startade upp under 2015 skoter rekryteringar upp till tre manader for socialférvalt-
ningen och férskolan inom barn- och utbildningsférvaltningen. Under 2016 utékade de sitt ansvarsomrade och
samordnar nu dven praktikplatser for socialforvaltningen, vilket bidrar till att praktikplatserna far spridning inom
de olika verksamhetsomradena. All information om praktikplatserna finns samlad hos omradeschefen, vilket ger
oss en bra oversikt och gor att vi littare kan fanga in praktikanterna for framtida arbete inom kommunen.

Milj6- och byggkontoret har haft svart att rekrytera inom byggomradet. Rekryteringsproblemet finns 6ver hela
linet. Under 2016 har milj6- och byggkontoret haft hjilp av tillfalligt anstillda pensionirer, bade under var- och
héstperioden.

Kultur- och teknikforvaltningens visstidsanstillda bestar av personal som ér sdsongsanstilld mellan april och
augusti for att sommartid skota kommunens planteringar samt 6vriga park- och gronomraden. Kultur- och tek-
nikforvaltningen har ett antal timanstillda inom lokalvarden. I lokalvardsavtalet star att vid franvaro av ordinarie
personal ska lokalvard utforas dag 1 pa forskolor och fran och med dag 2 pa skolor, vilket medfor att det krivs
ett antal timanstallda.

2.3 Aldersférdelning, tillsvidareanstillda

Tabellen visar aldersférdelning den 1 november f6r ar 2016.

Forvaltning 20-29 ar 30-39 40-49 50-59 60 och Totalt
ar ar ar over

Barn- och 30 121 166 174 68 559

utbildningsforvaltning

Socialférvaltning 51 96 156 192 80 575

Arbetsmarknadsenhet 2 9 16 19 13 59

Kultur- och 7 9 24 28 13 81

teknikforvaltning

Kommunledningskontor = 4 7 11 8 30

Naringslivskontor - - 3 1 2 6

Milj6- och 2 7 4 g 4 20

byggforvaltning

Totalt 92 246 376 428 188 1330

Totalt i procent raknat 6,92% 18,50% 28,27% 32,18% 14,14% 100%

(2015) (6,34) (18,17) (29,91) (31,71) (13,86)
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Som tabellen visar ar endast 6,92 % under 30 ar samtidigt som 46,32 % dr 6ver 50 ar. For att fa en jamnare
aldersfordelning kommer kommunen att behova 6ka antalet yngre anstallda. Konkurrensen om medarbetare gor
att det dr viktigt att vi dr en attraktiv arbetsgivare sa att sokande viljer oss.

Timra kommun deltar tillsammans med Sundsvallsregionen i ett traineeprojekt. Projektet vinder sig till unga
s6kande som har en akademisk examen eller validerad internationell motsvarighet som inte ér ldre an tre ar.
Kommunerna vill visa yrkesbredden och det stora antalet intressanta uppdrag som finns inom kommunal verk-
samhet. Socialférvaltningen tog under aret emot en trainee inom HR och detta ledde till en tillsvidareanstillning
som verksamhetsutvecklare.

2.4 Tillsvidareanstallda kvinnor och man som har tjanster pa heltid och deltid

1 november 2016.

Forvaltning Heltid Heltid Deltid Deltid Totalt Totalt
kvinnor man kvinnor man kvinnor man

Barn- och 441 92 21 5 462 97

utbildningsforvaltning

Socialférvaltning 350 38 178 9 528 47

Arbetsmarknadsenhet 10 33 12 4 22 37

Kultur- och 39 35 4 3 43 38

teknikforvaltning

Kommunledningskontor 22 7 1 - 23 7

Naringslivskontor 5 1 - - 5 1

Milj6- och 9 10 1 - 10 10

byggforvaltning

Totalt 876 216 217 21 1093 237

Totalt, kvinnor och méan: 1330

Av kommunens medarbetare arbetar 82 % heltid och 18 % deltid. Timra kommuns strivan ér att alla ska kunna
erbjudas en heltidstjdnst. I statistiken deltidsanstillda finns medarbetare som har en viss procentsats sjukersitt-
ning,

Inom socialforvaltningen dr 575 medarbetare tillsvidareanstillda. Av dem arbetar 388 personer heltid. Antalet
deltidsanstillda som jobbar mellan 75-99 % ir 157 personer. 30 personer jobbar mellan 50-74 % varav mer-
parten dr kvinnor. Den berikning som gjorts pa férvaltningsniva visar att om alla medarbetare viljer att arbeta
heltid motsvarar det ytterligare 39,84 arstjanster. Utifran en framtagen snittkostnad for en anstilld pa socialfor-
valtningen kostar 39,84 heltidstjdnster nirmare 16 milj. kr per ar.

Socialndmnden dr positivt instillda till att erbjuda alla medarbetare méjlighet att arbeta heltid. Socialndimnden
6verlimnar till budgetberedningen 2018 att skapa forutsittningar for att genomfoéra ett hel- och deltidsprojekt.
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De personer som arbetar deltid inom barn- och utbildningsférvaltningen har valt det sjilva, alternativt att tjans-
ten ar kopplad till en specifik arbetsuppgift som inte omfattar heltid, till exempel som skollidkare eller elevassis-
tent for en enskild elev utifran elevens behov under skoldagen.

2.5 Medelalder hos tillsvidareanstillda 2015

Medelaldern ar oférindrad jamfort med ar 2015.

Ar 2016 2015 2014 2013 2012 201
Kv. Man Kv.  Méan Kv.  Maén Kv. Man Kv. Man Kv. Man
Totalt for kommunen 48 47 48 47 49 48 49 49 47,4 47,7 | 472 478

2.6 Pensionsavgangar tillsvidareanstéllda 2017-2026

Forvaltning 2017- 2020- 2022- Totalt Totalt Totalt i %
2019 2021 2026 avgangar anstallda 10 ar

Barn- och 31 28 84 143 559 25,58%

utbildningsforvaltning

Socialférvaltning 35 35 79 149 634 23,50%

(inkl. arbetsmarknadsenhet)

Kultur- och 6 5 11 22 81 26,82%

teknikférvaltning

Kommunledningskontor 5 3 4 12 30 40,00%

Naringslivskontor = 2 = 2 6 33,33%

Miljé- och 2 2 2 6 20 30,00%

byggférvaltning

Totalt 79 75 180 334 1330 25,11%

(totalt, 2015 ars bokslut) (84) (82) (200) (366) (1277) (28,66)

Inom kommande tioarsperiod 2017-2020, forvintas 334 anstillda ga 1 pension, om de viljer att ga i pension det
ar de blir 65 ar.

Kommunledningskontoret har den hogsta procenten pa 40 % som kommer att ga i pension. Medarbetare fran
ovriga forvaltningar som kommer att ga i pension ligger mellan 23,50 %0-33,33 %.

For att sikerstilla personalbehovet 1 framtiden inom vard och omsorg har samverkansformen VoC (Vard- och
omsorgscollege), fortsatt sitt arbete under dret. En arbetsgrupp med representanter fran linets kommuner star-
tade under hosten upp ett arbete med att marknadsféra vard och omsorg, Arbetet gar ut pa att ta tillvara erfaren-
heterna frin det arbete som tidigare genomforts fran upplevelseverkstiderna, identifiera goda ambassadérer och
gobra en plan for framtidens attraktionsarbete.

Upplevelseverkstiderna var ett projekt dar informationsinsatser till hgstadieelever gjordes med malet att visa
ungdomar de mojligheter som finns for arbete inom vard och omsorg,
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Arbetet med att sidkerstalla personalbehovet i framtiden utgar fran tre
omriden: fore, under och eftet.

Fore: Hur nar vi unga som annu inte paborjat utbildning inom vard och
omsorg?

Under: Vilka insatser riktar vi till unga och vuxna som pabérjat och ge-
nomfoér utbildning?

Efter: Hur behiéller och utvecklar vi unga och vuxna som avslutat utbild-
ning inom vird och omsorg och/eller arbetar i branschen?

En gemensam marknadsféring med samtliga kommuner 1 linet, forut-

om Ornskéldsvik, skedde pa ”Karridr och Framtid” — Norrlands storsta
jobb- och utbildningsmissa som vinder sig till unga vuxna. En satsning i
linet som blev vildigt lyckad. Det har dven skett en gemensam satsning av
Timra och Sundsvalls kommun, tillsammans med Sundsvalls sjukhus, dér
vi visat upp var verksamhet for elever som visat intresse for varden.

Socialndimndens stipendium till studerande vid omvardnadsprogrammet
tilldelades under dret till tva Timraelever. Eleverna hade varit goda repre-
sentanter for utbildningen samt goda representanter for yrket.

En underskoterska som arbetar pa Tallnds aldreboende har utsetts till
arets handledare i Timrda kommun. I samband med hennes ansvar som
handledare sprider hon inspiration och kunskap vidare till vara nya medar-
betare och nista generation.

Arbetet handlar 6verlag om att se till att personal trivs och utvecklas

for att sakerstilla att vi kan tillsétta alla tjanster aven dar det finns brist
pa yrkesgruppen. Individ- och familjeomsorgen har paborjat ett sadant
arbete for att Oka attraktiviteten inom verksamhetsomridet. Arbetet fran
oss som arbetsgivare ska genomsyras av ett professionellt synsatt vilket
torhoppningsvis ska leda till att medarbetarna ser stora fordelar med att
arbeta inom Timras individ- och familjeomsorg.

Forvaltningarna tar emot studenter/praktikanter frin gymnasieskolor,
vuxenutbildning, hégskolor och universitet. Manga av dessa elever kom-
mer tillbaka och soker sommarvikariat och tjanster hos kommunen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2016 ingatt ett avtal med
Mittuniversitetet gillande 6vningsskolor. Under hosten paborjades utveck-
lingen av kommunens 6vningsskolor. De tre enheter som inledningsvis
deltar 4r Alvstrandens forskola samt Laggarbergs- och Fagerviks skolor.
Dessa forskolor och skolor ska i forsta hand ta emot lirarutbildningarnas
studenter som ér boende 1 Timra under deras verksamhetsférlagda utbild-
ning, VFU. Under hésten var det 10 studenter som deltog. Vi hoppas att
det pa sikt ska locka fler studenter att stanna kvar och arbeta 1 var kom-
mun, och dirmed till viss del kunna sakerstilla framtida personalbehov.



3. Mertid och overtid

3.1 Overtidstimmar/mertidstimmar 2016

Tillsvidareanstillda, visstidsanstillda och timanstillda (2015 inom parentes).

Forvaltning Overtids- Procentav ~ Mertids-  Procent av
timmar ordinarie timmar ordinarie
arbetstid arbetstid
Barn- och 1 946 0,1 3395 0,2
utbildningsforvaltning (2 155) (0,2) (4 226) (0,3)
Socialférvaltning 9 861 0,8 8 076 0,6
(9 868) (0,8) (7 097) (0,6)
Arbetsmarknadsenhet 35 - 111 0,1
() () (100) (0,3)
Kultur- och 1691 1,0 566 0,3
teknikforvaltning (1433) (0,8) (502) (0,1)
Kommunledningskontor 263 0,4 8 0
(339) (0,6) (4) (0,0)

Naringslivskontor - - - -

¢) ) ¢ )

Miljé- och byggforvaltning 14 0 3 0
9) (0,0) (8) (0,0)

Totalt 13 811 0,4 12 158 0,4

(2015) (13 804) (0,5) (11 937) (0,4)

Socialférvaltningens 6vertids- och mertidstimmar ér till stor del vid
semestertider under sommarmanaderna. Korttidsfranvaron har under
sommarmanaderna inneburit att det av och till har varit anstringt med
vikarietillgangen.

Pa kultur- och teknik dr det framforallt de anstillda som arbetar med
vagunderhall som svarar f6r stor del av forvaltningens Overtidsarbete, nar
snorojning eller halkbekdmpning krivs sker den i vissa fall pa 6vertid.

Kommunledningens évertid finns inom bade stab, ekonomi och samhalls-
och serviceenheten.

4. Personalomsattningar

4.1 Antalet annonser av lediga tjanster, externt och internt

Forvaltning 2016 2015 2014
Barn- och 216 150 17
utbildningsforvaltning

Socialférvaltning 60 71 33
Arbetsmarknadsenhet 1 - -
Kultur- och 4 10 9

teknikforvaltning




Kommunledningskontor 5 1 1

Naringslivskontor 1 - -
Miljé- och byggforvaltning ) 2 1
Totalt 292 234 161

Inom socialforvaltningen finns foretridesberittigade och konverterade
som omvardnadspersonal och detta kan i vissa fall inneburit att tjdnsterna
inte annonserats.

Barn- och utbildningsférvaltningen, precis som 1 6vriga landet, har stora
svarigheter att rekrytera legitimerade och behoriga lirare. Enligt skollagen
far man endast anstilla en obehérig lirare under en begrinsad period. Per-
sonen skall anses limplig att bedriva undervisning, samt i sa stor utstrack-
ning som mojligt motsvara den utbildning som dr behorighetsgivande. For
att efterstriva detta annonseras samma tjanst ut flera ganger.

Timra kommuns férmaga att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta,
engagerade och ansvarstagande medarbetare ir av vikt.

4.2 Personalkostnader totalt for kommunen i mnkr 2016

Ar 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Lon 523 485 468 446 440 425
Arbetsgivaravgift 173 161 151 147 142 140
Tjanstepension 44 44 44 42 40 43

Totalt 740 690 663 635 622 608

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har det via statliga direktiv och
statsbidrag satsats pa lirarloner, 1 form av lirarlonelyft. Detta har i ar re-
sulterat i en sarskilt god l6neutveckling for sirskilt yrkesskickliga lirare.

5. Loneutveckling

Den yrkeskartliggning som startade upp hosten 2015 slutférdes under
varen 2016. Kartliggning och analys av olika yrken gjordes som visar 16-
nenivier/lénespridningar mellan grupper och 16nespridningar inom grup-
per samt skillnader i 16n kvinnor/min respektive skillnader i 16n kvinnor/
mansdominerade grupper.

Yrkeskartliggningen ska ske arligen och en ny kartliggning kommer att
starta upp 1 borjan av aret 2017.

En del av forklaringen till att kvinnor har en lagre 16n 4n mannen i kom-
munen ir att de flesta kvinnor dr verksamma i yrkeskategorier for vilka
l6neldget dr ligre. Kommunen utfor regelbundet en yrkeskartligegning vars
syfte dr att uppticka, atgirda och férhindra osakliga 16neskillnader mellan
kvinnor och mén som utfor lika eller likvirdigt arbete.



5.1 Medelloner per alder och kon, tillsvidareanstallda 2016

Alder Kvinnor Man Totalt
-29 ar 23 305 21676 22 955
30-39 ar 26 448 28 506 26 837
40-49 ar 26 520 28 962 26 930
50-59 ar 27 889 30 383 28 279
60 ar- 28 481 32 559 29 335
Totalt 26 999 29 219 27 392
Okning fran 2015 3,7% 0,4% 3.2%

Den genomsnittliga 16nen var 27 392 kr 1 manaden vilket var en héjning
med 866 kr (3,2 %) i jimforelse med 2015. Kvinnorna 6kade sin medellon
med 975 kronor (3,7 %) per manad. Minnen 6kade sin medellén med 118
kronor (0,4 %) per manad.

Under varen hade samtliga chefer tillsammans med sina medarbetare
l6nesamtal férutom med kommunals yrkesgrupper dir 16nesamtalet
skedde efter sommaren.

Under hosten hade cheferna medarbetarsamtal och utarbetade en indi-
viduell utvecklingsplan tillsammans med medarbetaren. Nya underlag
hade utarbetats och behandlats pa samverkansradet f6r att vara kopplade
till styrtalen och malen. Utifran styrtalet ska samtliga medarbetare ha en
individull utvecklingsplan.

Nya 6vergripande 16nekriterier har utarbetats och samverkan om den
nya l6nepolicyn och underlagen for 16nesamtal skedde under hésten med
foretridare for samtliga fack. Ett uppstartsmote med verliggning infér
l6nerevisionen 2017 genomférdes under hosten tillsammans med HR,
samtliga forvaltningschefer och fackliga féretridare. Ett arbete kommer
att ske pd det nya aret for att géra lonekriterierna kinda och férankrade
ute pa arbetsplatserna och darefter startar I6nesamtalet upp. Syftet med
en tydlig 16nepolitik dr att na malen f6r verksamheten och skapa goda
forutsittningar for att leva upp till kommunmedborgarnas krav pa verk-
samheten.

6. Arbetsmarknadspolitiska atgarder

Foreningssamordnare

Timrd kommun var forst i lanet att anstilla en samordnare riktad mot alla
de ensamkommande flyktingbarn/ungdomar i kommunen. Syftet ir att
tillsammans med féreningarna i kommunen hitta aktiviteter fOr att snabb-
are slussa in ungdomarna 1 samhallet. Detta har gjorts 1 samverkan med
Visternorrlands Idrottsforbund.




Paragraf 37 medel

Kommunen har tillsammans med Storéringens fiskeklubb gjort en ansékan hos Lansstyrelsen av paragraf 37
medel for att spela in en film om Allemansritten. Ansokan blev beviljad med 128 000 kr si arbetet har startat
och kommer att paga till viren 2017. I ans6kan ingar dven att fyra ganger anordna utflykter f6r nyanlidnda till den
sa kallade naturbussen.

Feriearbete
Satsningen pa feriearbete anordnades till 264 ungdomar under sommarmanaderna. Férdelningen var 132 pojkar
och 132 flickor. Sommarlovsentreprendrer anordnades inom ramen for feriearbete.

Fem foretag var i gang under sommaren:
¢  Emmas sommarcafé.

¢ Nisses Cykelverkstad.

e CrazyHoster.com.

e Toms Vildmarksdelikatesser.

e Turistinfo med fika.

Dessa ungdomar fick en startpeng och sedan moijlighet att driva foretaget under tre veckor. Forsta veckan ingick
utbildning hur man driver ett foretag;

7. Sjukfranvaro och frisknarvaro

I samtliga tabeller under 7.1-7.5 ingar tillsvidareanstillda, visstidsanstallda och timanstallda.

7.1 Antalet sjukfranvarodagar och upprepad korttidsfranvaro 2016

Antalet sjukfranvarodagar
(2015 ars siffror inom parentes)

2016 Kvinnor Man Totalt
Dag 1 2 835 671 3 506
(2614) (513) (3128)
Dag 2-14 9772 1827 11 599
(11 701) (1785) (13 486)
Dag 15-90 5930 809 6739
(5 123) (500) (5 623)
Dag 91— 8 276 1662 9938
(7 011) (862) (7 873)
Dagar totalt 26 813 4 969 31782
(2015) (26 449) (3661) (30 110)

Upprepad korttidsfranvaro

Forvaltning Antal personer
2016 2015 2014 2013
Barn- och 36 28 24 20

utbildningsforvaltning

Socialférvaltning 74 53 48 51
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Arbetsmarknadsenhet 32 18 18 19
Kultur- och 2 5 1 3

teknikforvaltning

Kommunledningskontor - - - =

Naringslivskontor - - - -

Milj6- och byggforvaltning - = = =

Totalt 144 104 93 93

Definitionen pa upprepad sjukfranvaro dr nir en medarbetare har haft sex sjukfranvarotillfillen eller mer under
en 12 manaders period, i vart fall under kalenderaret. Sammanlagt hade 144 personer haft sex sjuktillfillen eller
mer under 2016. Da kan en langtidssjukfranvaro dven inga. Till exempel: en person har sex sjuktillfillen och sa
vid den sjunde giangen blir det en lingre period.

7.2 Sjukfranvaro per aldersgrupp 2016

Aldersgrupp Tillganglig Sjuk Sjuki Sjuki Sjuki Sjuk i Sjuk i Sjuk i
ordinarie antal % % % % % %
arbetstid timmar 2016 2015 2014 2013 2012 201

29 ar 450 550 28 296 6,3 5,1 4,3 41 3,9 8.5

och yngre

30-49 ar 1465737 95 885 6,5 6,1 5,9 5,6 55 4,8

50 ar 1275 529 108 424 8,5 6,8 5,8 49 71 6,6

och aldre

Totalt 3191 817 232 604 7,3 6,3 5,6 5,2 5,9 53

Sjukfrinvaron redovisas per aldersgrupp i tre olika aldersgrupperingar, dir dldersgruppen 30-49 ar har 6,5 % 1
sjukfranvaro och aldersgruppen 50 ar och dldre har 8,5 % i sjukfranvaro.

7.3 Sjukfranvaro per kén 2016

Kon Tillgénglig Sjuk antal Sjuk i Sjuki Sjuk i Sjuk i Sjuk i Sjuk i
ordinarie timmar procent procent procent procent procent procent
arbetstid 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Kvinnor 2495 411 196 428 7,9 6,9 6,3 5,5 6,2 5,6
Méan 696 406 36 177 5,2 4,0 3,2 4,0 4,9 4,4
Totalt 3191 817 232 604 7,3 6,3 5,6 5,2 5,9 5,3

Totalt har sjukfranvaron okat fran 6,3 % 2015 till 7,3 % 2016. Bade minnens och kvinnornas sjukfranvaro
har 6kat.
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7.4 Langtidssjuka 60 dagar och mer 2016

Siffrorna i tabellen visar pa alla medarbetare i kommunen som har haft en langtidssjukfranvaro under 2016,
totalt i kommunen och per forvaltning i procent.

Forvaltning Totalt antal Totalt lang- 2016 2015 2014 2013 2012

sjuktimmar tid i timmar % % % % %
2016 2016

Barn- och 77 555 37 319 48,1 47,9 57,8 39,4 53,5

utbildningsforvaltning

Socialférvaltning 122 335 55746 45,6 48,2 48,6 34,6 52,3

Arbetsmarknadsenhet 19 879 8 409 423 43,4 36,5 23,5 23,5

Kultur- och 6 698 2 352 35,1 26,3 41,1 11,2 68,0

teknikférvaltning

Kommunlednings- 1991 1008 50,6 73,5 78,5 32,0 =

kontor

Naringslivskontor 404 232 57,4 91,9 66,3 - -

Milj6- och 3740 2 370 63,3 - - - -

byggforvaltning

Totalt 232 604 107 437 46,2 47,6 51,1 34,2 49,5

Andelen lingtidssjukskrivna 6ver 60 dagar minskade med 1,4 % till 46,2 % totalt. Andelen langtidssjukskrivna,
60 dagar eller mer, dr pa 46,2 % och utifran det totala antalet sjuktimmar.




7.5 Sjukfranvaro per forvaltning och aldersgrupp 2016

Aldersgrupp Tillganglig ordinarie arbetstid Sjuk antal timmar Sjuk i procent

Barn- och
utbildningsforvaltning

—29 ar 187 045 9963 5,3
3049 ar 693 479 34 841 5,0
50 och uppat 508 370 32 751 6,4
Totalt 1 388 894 77 555 5,6

Socialforvaltning

-29 ar 203736 14 238 7,0
3049 ar 560 708 47 757 8,5
50 och uppat 529 905 60 340 11,4
Totalt 1294 349 122 335 9,5
Arbetsmarknadsenhet

—29 ar 23 551 2124 9,0
30-49 ar 89 702 9317 10,4
50 och uppat 85014 8 439 9,9
Totalt 198 267 19 880 10,0
Kultur- och

teknikforvaltning

29 &r 15613 360 23
30-49 ar 70612 3005 4,3
50 och uppat 86 226 3246 3,8
Totalt 172 451 6 611 3,8

Kommunledningskontor

—29 ar - - -
3049 ar 19776 71 0,4
50 och uppat 42 519 1 991 4,5
Totalt 62 294 1991 3,2

Naringslivskontor

=29 ar - - -
3049 ar 8 456 364 4,3
50 och uppat 7778 40 0,5
Totalt 16 234 404 2,5
Miljo- och

byggforvaltning

—29 ar 5492 1610 29,3
30-49 ar 23112 530 2,3
50 och uppat 15717 1600 10,2
Totalt 44 321 3741 8,4
Totalt 3 176 810 232 516 7,3
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Sjukfranvaron har totalt 6kat till 7,3 % 2016 fran 6,3 % i november 2015. En utvecklad styrning och ledning,
starkt samverkan, annu battre anpassning av foretagshilsovarden, nya vagar tillbaka fran sjukskrivning och ett
annu bittre tillvaratagande av medarbetarnas engagemang kan vara atgirder for att minska sjukfranvaron. Ett ar-
bete paborjades i slutet av 2016 som kommer att intensifieras under 2017 med att stirka samverkan dér forvalt-
ningschefer, HR och fackliga foretradare samverkar i samverkansradet for att gemensamt utveckla och genomfé-
ra atgirder for att sakerstilla ett forebyggande arbetsmiljoarbete med atgarder for friskare arbetsplatser.

Ett gemensamt ledarutvecklingsprogram ar under uppbyggnad i Sundsvallsregionen. Under éret har vi i kom-
munen sint ett antal chefer till olika utbildningsblock som varit mycket uppskattat av cheferna. Utbildningen ger
verktyg for att kunna anvindas i vardagliga handlingar och for att kunna 6ka medarbetarnas engagemang,

8. Foretagshalsovard och hélsoframjande arbete

8.1 Foretagshalsovard

Insatser fOr att Oka hilsan pa arbetsplatsen inriktas pa tre perspektiv: frimjande insatser, forebyggande insatser
och efterhjilpande insatser. Malet dr att forflytta fokus och insatser till forebyggande och frimjande insatser.

Frimjande insatser: ir inriktade pa att bevara och utveckla hilsan. Fokus ligger pa friskfaktorer istillet for risk-
faktorer. Att lyfta och forstirka de faktorer som forstirker hilsan.

Forebyggande insatser: ir inriktade pd att undvika risker och ohilsa.
Efterhjilpande insatser: ir inriktade pa att behandla och lindra den skada som redan skett.

Totalt har Timra Kommun anvint 2 006 Tkr (1 848 Tkr 2015) till insatser hos Feelgood féretagshilsovard.
Tjansteutnyttjandet har varit 77 % efterhjilpande insatser och de tre storsta tjansteutnyttjande efferbjalpande ix
* konsultation efterhjilpande individ, 1 145 Tkr

* stodsamtal efterhjilpande individ, 257 Tkr

 analyskostnad efterhjilpande individ, 29 Tkr.

Forebyggande insatser har varit 23 % och de tre storsta tjdnsteutnyttjande firebyggande ir
* utbildning arbetsmiljo, 95 Tkr

¢ uppdrag forebyggande grupp, 47 Tkr

¢ telefonradgivning, 32 Tkr.

Socialférvaltningen har under aret fortsatt med det hilsoprojekt som startade upp under hésten 2015, som ett
led i att forebygga sjukskrivning och 6ka virdeskapandet hos medarbetarna. Projektet har fatt mycket goda resul-
tat. I projektet mits hilsan via testvarden, fysiska aktiviteter finns inlagt under projektets gang.

Barn- och utbildningsférvaltningen har erbjudit hilsoundersokning till de medarbetare som under aret fyllt 45
och 55 ar. I samband med barn- och utbildningsférvaltningens utvecklingsarbete ”Vilskott skola” har nagra
skolor tillsammans med konsult Mariann Nilsson arbetat med teorin “Forindringens fyra rum”, som handlar om
vad som hinder i férindring. Enligt de som deltagit har teorin varit mycket anvindbar och paverkat de deltagan-
de arbetsplatsernas psykosociala arbetsmiljé positivt.

Under aret tillkom den nya foreskriften ”Organisatorisk och social arbetsmiljé” som dr en del av det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet. Utifran den nya foreskriften har ”Vigledande rad och bestimmelser f6r arbetsmiljo”
omarbetats dir de sirskilda kraven — ohilsosam arbetsbelastning, arbetstidens férldggning och krinkande sirbe-

handling — tydliggjorts.

Under 2016 gjordes en upphandling som innebir att ett nytt avtal har tecknats med Previa féretagshalsovard.
Previa kommer att sikerstilla kommunens behov av foretagshilsovard samt stodja och komplettera kommunens
egna resurser inom arbetsmiljoomradet.



8.2 Friskvardsbidraget

Friskvardsbidraget dr pa 750 kronor per ar och anstilld. Friskvardspengar har betalats ut till 399 personer under
2016, vilket 4r en 6kning med 83 personer jimfért med 2015. Okningen kan bero pa att HR har tydliggjort att
det dr skatteverkets regler som galler for att fa godkint som friskvard. Detta har inneburit att medarbetarna sékt
tor flera friskvardsaktiviteter.

9. Arbetsskador och tillbud

Ar 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Arbetsskador 115 109 59 53 58 44 40
(varav med franvaro) (24) (39)

Tillbud 44 46 37 18 24 9 37

Arbetsgivaren ska utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och tillbud. Dirfor dr det viktigt att systematiskt
undersoka vilka arbetsskador och tillbud som anmils, vad som ska atgardas och hur man férebygger sa att andra
personer inte drabbas. For systematisk uppfoljning av arbetsskador och tillbud anvinds datasystemet “Lisa”.

Av de 115 arbetsskadorna dr 53 inom socialforvaltningen och 41 inom barn- och utbildningsférvaltningen. De
tva vanligaste arbetsskadorna dr ”skadad av person (fysiskt, aven oavsiktligt)” som skett vid 26 tillfallen och ”’den
skadade foll” vid 29 tillfallen av de 115 anmalda arbetsskadorna.

Handlingsplaner och metodstod upprittas for att férebygga incidenter.

10. Jamstalldhet och mangfald

Férdelningen min/kvinnor ir ojimn inom kommunen. Av kommunens 1 330 anstillda 4r 1 093 kvinnor och
237 min. I kommunens tva storsta forvaltningar, socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen blir
uppdelningen tydligast med socialforvaltningens 528 kvinnor och 47 man och barn- och utbildningsforvaltning-
ens 462 kvinnor och 97 min.

Utifran styrtalet mangfalden bland vara anstillda 6kar genom att annonsutformningen attraherar mangfalden
av antalet s6kanden” har under aret en samlad analys och bedomning gjorts vid tva tillfallen av 30 slumpmassigt
uttagna jobbannonser. Alla forvaltningar hade inte rekryteringsannonser som blivit bedémda utan tyngdpunk-
ten blev inom socialfoérvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen. Malsittningen har varit att vi ska dra
nytta av och ta med oss hur vi skriver pa ett inkluderande sitt for att na en mangfald bland sékanden vid annon-
seringstillfallena.

10.1 Antal kvinnliga och manliga chefer

Forvaltning Kvinnor Man
Barn- och utbildningsforvaltning 18 7
Socialférvaltning 25 3
Arbetsmarknadsenhet 1 3
Kultur- och teknikférvaltning 1 7
Centrala kontor (kommunlednings- 1 2

kontor och néaringslivskontor)

Miljé- och byggférvaltning - 1
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10.2 Antal tillsvidareanstallda medarbetare hos kvinnliga och manliga chefer

1 november 2016.

Forvaltning Hogst Lagst
Kvinna Man Kvinna Man

Barn- och 42 31 8 11

utbildningsforvaltning

Socialférvaltning 36 28 2 2

Arbetsmarknadsenhet 4 22 4 5

Kultur- och 27 22 27 3

teknikforvaltning

Centrala kontor 7 19 7 4
(kommunledningskontor och
naringslivskontor ingar)

Milj6- och byggférvaltning - 19 - -

Det storsta antalet chefer inom socialférvaltningen finns inom dldreomsorgen och omsorgen om funktionshin-
drade dar samtliga omradeschefer dr kvinnor. Inom kultur- och teknikférvaltningen finns en kvinnlig chef med
ansvar Over lokalvarden, 6vriga chefer dr min. Bland forvaltningscheferna finns 2 kvinnor och 3 min.

11. Medarbetarenkaten

Medarbetarenkiten genomfordes under hosten 2016 dar 1412 medarbetare var inbjudna och svarsfrekvensen
blev 74 %, jamfoért med 72 % ar 2015. Medarbetarenkiten har inom flera omraden som till exempel inom barn-
och utbildningsforvaltningen visat en hog svarsfrekvens (82 %) och generellt ett mycket positivt resultat. Det
finns fortfarande forbittringsresultat nir det galler att f6lja upp och styra mal och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Anvisningar for det fortsatta arbetet med handlingsplan for att arbeta med resultatet frin medarbetarenkiten har
utarbetats till samtliga forvaltningar. Handlingsplan for strategiskt arbetsmiljéarbete ska anvindas i efterarbetet

och for dtgarder med anledning av medarbetarenkiten.

I enkiten finns en av kommunens styrtal med maélvirden inom ledarskap, engagemang och stolthet som ska
bevaras och 6ka utifrin de malvirden som ér framtagna f6r Timra kommun.
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Styrtal

Ledarskap

- Min chef visar uppskattning
for mina arbetsinsatser

- Min chef visar fortroende
fér mig som medarbetare

- Min chef ger mig forutsattningar
att ta ansvar i mitt arbete

Engagemang

- Jag lar nytt och utvecklas i
mitt dagliga arbete

- Jag ser fram emot att ga till
arbetet

- Jag ar en engagerad med-
arbetare i Timra kommun

Stolthet

- Jag érinsatt i min
arbetsplats mal

- Mitt arbete kanns
meningsfullt

- Jag ar stolt att arbeta i
Timrd kommun

Indexvarde
2016

80

86

85

81

82

89

86

89

81

Indexvarde

2015

79

85

85

80

80

88

87

88

80

Riktlinje pa indexvirdet dir -60 ar mindre bra, 60-74 bra

och 75- mycket bra.

75-
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